
Besoin de mettre en qualité des données de 
masse salariale afin d’améliorer le pilotage
et le prévisionnel.

Actions réalisées :
• Contrôle des données et identification des 

incohérences et anomalies ;
• Mise en qualité des données avec une piste d'audit 

complète ;
• Mise à disposition des données de pilotage aux RH 

locaux (masse salariale, effectifs, absentéisme, 
turnover, taux de transformation en CDI, etc.) ;

• Mise en place d'analyses permettant la compréhension 
des évolutions des effectifs et de leur composition ;

• Pilotage de sa masse salariale à travers la production 
d’analyses automatisées du suivi budgétaire.

ILLUSTRATION CLIENT 
GRANT THORNTON 

+25 000 ETP* 
+ de 20 millions de lignes de paie

Volumétrie :

• Gain de temps sur la production des 
reportings et sur la prise en charge des 
demandes des différents interlocuteurs ;

• Capacité à gérer des volumétries 
importantes permettant une 
compréhension plus approfondie des 
indicateurs ;

• Données plus fiables et mise en place de 
contrôles automatisés et d'une piste 
d'audit complète.

Bénéfices :

*ETP : Equivalent Temps Plein



Actions réalisées :
• Automatisation de la collecte des données depuis les 

systèmes hétérogènes des hôtels ;
• Centralisation et mise en cohérence des données 

pour une vision 360° ;
• Mise à disposition d'un tableau de bord avec des 

indicateurs financiers et opérationnels ;
• Collecte de données explicatives et qualitatives pour 

une meilleure compréhension des évolutions et des 
tendances ;

• Mise en place d'une campagne de collecte et revue 
budgétaire et mise en place d'un suivi régulier.

ILLUSTRATION CLIENT 
GRANT THORNTON 

Automatisation de la production de reporting
financier opérationnel et financier pour un 
Groupe spécialisé en Hôtellerie.

+ de 20 hôtels

Volumétrie :

• Gain de temps sur la production des 
reporting pour les directeurs d'hôtel et 
pour le Top Management ;

• Prise en compte des besoins opérationnels 
de pilotage des directeurs d'hôtels ;

• Amélioration de la compréhension du 
chiffre grâce à une piste d'audit complète.

Bénéfices :
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